
Ved Nørresundby Bank  
 
 
 
Kristian Skov  
d. 17. juni 2014 

Landbruget om 10 år  



Hvordan ser landbruget ud i 2050?  
Ifølge bogen 2050 – Der bli´r et yndigt land 



Hvordan ser landmanden ud i 2050? 
- Kompetencer, ejerformer og antal.  

 



Et landbrug i forandring 

1950: 208.000 selvstændige landbrug 

2012: 11.600 heltidsbrug 
28.000 deltids- og fritidslandbrug 

2022: 8.000 heltidsbrug 
22.000 deltids- og fritidslandbrug 

Kilde: Strukturudvikling i dansk landbrug 2013 -2022, VFL 



Fremtidens landbrug – fra bedrift til 
virksomhed  

 
 
 
 
 
 

 
 

Færre virksomheder 

Større virksomheder 

Nuværende ejerformer udvikles 

Øger kravene til 
landmandenes kompetencer 

i fremtiden! 



Hvordan er mulighederne for at blive 
selvstændig i dag? 



Status på erhvervet  
Ejerskifte - alder 

Grønne 67 % 
Gule 13 % 
Røde 20 % 

 
Potentielle ejerskifte 

over 51 år  
12.300 

 



Status på erhvervet  
Ejerskifte – røde kunder  

 
Potentielle ejerskifte 

Gældsproblemer 
1.100 landmænd 

 



Status på erhvervet  
Ejerskifte – alder på kunderne 
 
 
 
  

 
Andele < 41 år 

13% 
 

Andele > 51 år 
61% 

 



Opsummering  
Ejerskifte – status 

Potentielle ejerskifte over 51 år - 12.300 
landmænd 
Mange landmænd med en gældsprocent over 
100% - 1.100 landmænd  
61 % af vores landmænd er over 51 år gammel  
13 % af vores landmænd er under 41 år gammel    



Udvikling i driftsresultat 2003 - 2012  
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Udvikling i driftsresultat for heltidsbedrifter 

Bedste 3. del

Oversigt, heltid, alle

Dårligste 3.del
Forskel på bedste 
og dårligste 1/3 er 

blevet større: 
Over 1,6 mio. kr. 



Business Check Svin 2013 
Fraktilanalyse for 30 kg producenter > 500 søer   
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Fraktil 90% 

Prod. smågrise 26,5 
DB. pr. årsso 3.817 kr. 

Årets resultat pr. årsso -918 
 

 
Fraktil 10% 

Prod. smågrise 32,3 
DB. pr. årsso 6.496 kr. 

Årets resultat pr. årsso 1.905 
 



Business Check Svin 2013 
Fraktilanalyse for konventionel, stor race, alle malkesystemer  
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Fraktil 90% 

Kg EK mælk pr. årsko 8.624 
DB. pr. årsko 9.632  

Årets resultat pr. årsko -2.690 
 

 
Fraktil 10% 

Kg EK mælk pr. årsko 10.676 
DB. pr. årsko leveret 15.517  
Årets resultat pr. årsko 3.901 

 



Hvordan sikrer vi, at I bliver endnu 
bedre end de nuværende ejerledere? 
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Analyse fra efteråret 2013 
- Måling af ejerlederen og driftslederens kompetencer  
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Disse valgmuligheder havde 
landmændene at vælge imellem? 
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Ejerlederne svarede følgende:  
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Ledelse  

#1  
 

• Går forrest som 
leder af 
virksomheden  
 

• Rådfører sig 
med 
professionelle 
sparringspartner  
 

• Kender sine 
styrker og 
svagheder 
 

#2 
• Økonomistyring 

 
• Økonomisk 

perspektiv  
 

• Økonomisk  
sparring  
 

#3 
 

• Strategisk handlekraft  
 

• Klart sigte mod målet - 
strategi  
 

• Ledelses- og 
management 
kompetencer 
 

Fremtidens landmandsprofil  
Om 5 – 10 år 

Økonomi 
 

DNA’et 
 



Hvad siger de driftige landmænd 
Vejen imod fremtidens landmandsprofil  
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Jeppe Bomann, Selvstændig ung landmand med Jerseykøer 
 
 
Jeg har taget uddannelsen ”Bestyrelsen i landbrugsvirksomheder” 
og mit udbytte er et nyt syn på måden at drive en virksomhed på. 
Hele min virksomhed har fået et mere professionelt setup! 
” 
- Jeg er i gang med en mini-MBA” 
 
- Jeg overvejer en Diplom i ledelse på videregående niveau” 
 
 

 
 

Andre siger:  

” 



Lederkompetencer til etablering 
- nyt koncept der skal hjælpe jer med at 

blive selvstændige  
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Baggrund  
Det siger pengeinstitutterne 

Det har betydning og indflydelse på afgørelser, når: 
Landmanden kan svare for sig 
Man kan mærke, at det er hans eget materiale 
Han kan give eksempler 
Der er selverkendelse  
Der vises ledelseskompetencer 
Der er forbindelse mellem resultater og handlinger 

 
Herudover nævner de modenhed, risikovillighed, business 
case, sympati og at krav følger bevilling.  
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Formål 
For banken og den kommende landmand  

 Give pengeinstituttet 
det bedst mulige og 
mest objektive 
vurderingsgrundlag 

 Skabe afklaring og 
synlighed og dermed 
kompensations-
handlinger ved 
kompetencegab 
 

 Give landmanden den 
bedst mulige position til 
dialog med pengeinstitut 

 Landmanden får 
mulighed for at 
gentænke den påtænkte 
investering 

 Landmanden kan ”svare 
for sig” i pengeinstituttet  
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Målet med Lederkompetencer til etablering 
Vind-vind situation 

Overlevelseskurven øges 
Flest mulige sager afsluttes i overensstemmelse 
pengeinstitut, landmand og rådgiver imellem - uanset 
udfaldet. 
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Indhold  
Kompetenceprofilen indeholder følgende 

Kompetenceprofil 
Prioritering 
Præsentationsmateriale til pengeinstitut 

6. september 2014 24...| 



Kompetenceprofil 
Hvilke områder afdækker kompetenceprofilen   

Strategi og forretning 
Lederskab 
Management 
Faglige og tekniske 
kompetencer 
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Management 
Lederskab 

  Ekspert/ 
håndværk 

Strategi og  
forretning 



Kompetenceprofil 
Afdækkes (og dokumenteres) ved 
 

Hvilke handlinger viser kompetencen? 
Hvilke resultater har handling ført med sig? 
Hvilken effekt har resultat på bundlinje? 
Rådgiver og landmands afklarede vurdering 

 
En klog mand sagde: 
En kompetence er kun en kompetence, når der hænger 
et resultat på den. 
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Kompetenceprofil baggrundsmateriale 
Husk at gemme følgende i skuffen! 

CV 
Uddannelses- og kursusbeviser  
Oversigt over deltagelse i staldskoler, gårdråd og lign. 
Oversigt over deltagelse og medlemsskaber i netværk og erfa-
grupper 
Deltagelse i og bidrag til projekter (evt. fra 
rådgivningsvirksomhed, VFL eller andre)  
Oversigt over implementering af tiltag evt. som følge af 
rådgivning eller egne initiativer 
Liste over de væsentligste igangsatte aktiviteter  
Liste over de væsentligste effekter og resultater inkl. økonomi 
Oversigt over frivilligt organisationsarbejde 
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Konklusion  
Hvad hitter om 5 – 10 år 

 
De nuværende ejerformer udvikles    
Virksomhedslandbrug – Fra bonde til direktør  
Kompetenceudvikling hos den enkelte landmand 
og kommende landmand  
Det bliver endnu mere populært at være blandt 
de bedste landmænd – de dårligste findes ikke 
længere  
Alle kommende landmænd får udarbejdet en 
kompetenceprofil   
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Hvor mange af jer er færdiguddannet? 
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”Den, der tror man er færdiguddannet, er ikke 
uddannet – men færdig” 
Kinesisk ordsprog  



6. september 2014 30...| 

http://akademiet.vfl.dk/ 
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